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„Veränderungen sind auch in Schulen Nor-
malfall“, so beginnt Professor Laske seinen 
Vortrag. Zugleich scheitern 75 % bis 80 % der 
Projekte an Schulen, sofern sie keine professio-
nelle Unterstützung erhalten und diese Hilfe 
auch annehmen können und wollen. Das Er-
gebnis von Veränderungsprozessen lässt sich 
auf eine einfache Formel bringen: das Produkt 
aus Commitment, Kompetenz und Möglichkei-
ten. Deshalb ist die Frage ganz wichtig: Was hat 
eine Veränderung mit mir zu tun? Was macht 
das mit mir? Reflexionsschleifen dieser Art soll-
ten in den unterschiedlichen beteiligten Grup-
pen / Personen immer wieder eingezogen und 
auch abgefragt werden. Oft wird zu wenig auf 
den „Radio Korridorius“ geachtet. Soziale Sys-
teme lernen durch Irritationen. Vertrauen stellt 
somit ein hohes Kapital in Veränderungsprozes-
sen dar. All diese Überlegungen fasst Stephan 
Laske in seiner letzten Folie zusammen, klein 
geschrieben, aber unheimlich wertvoll für alle, 
die in Changeprozessen stecken oder diese be-
gleiten. 
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