BERATUNG FUR SCHULER, ELTERN, LEHRER

UND SCHULEN

Dr. Stefanie Schnebel
Padagogische Hochschule Weingarten

Frau Schnebel macht in ihrem Vortrag die
Vielfalt von Beratung im System Schule deutlich.
Dabei versucht sie, unterschiedliche Perspek-
tiven einzunehmen, um dann vier Felder der
Beratung niher auszuftihren und dabei auf die
Herausforderungen aufmerksam zu machen:

1. Schullaufbahn- und Bildungsberatung:
Beratung muss Lernwege, nicht nur Uberginge
begleiten. Die Unsicherheit gesellschaftlicher und
okonomischer Entwicklungen in einer globali-
sierten Welt nimmt zu.

2. Piadagogische-psychologische Beratung:
Hier macht Frau Schnebel auf die Ressourcen-
probleme in Beratung und Privention bzw. Inter-
vention aufmerksam. Es gilt, alle Lehrpersonen in
diesen Bereichen stirker zu professionalisieren.

3. Beratung von Lehrkriften und Fithrungs-
kriften zur Bewiltigung beruflicher Aufgaben:
In diesem Bereich gibt es wenig ausgearbeitete
Konzepte der Personalentwicklung. Beratungs-
angebote und -formate sollten niederschwellig
formuliert werden, um eine hohere Akzeptanz
zu erhalten und zu einem professionellen Selbst-
verstandnis zu werden.

4. Beratung von Lehrkriften und Schulen mit
dem Ziel der Schul- und Unterrichtsentwick-
lung: Beratung wird oft erst in Konfliktsituatio-
nen gesucht. Prozessbegleitung innerhalb der
Schulentwicklung benétigt Zeit.

Grenzen von Beratung: Beratung kann nicht
auflosen, was im System an Widerspriichen
vorhanden ist.

Frau Schnebel gibt uns zum Abschluss Im-
pulse fiir unsere Arbeit bei der Schulberatung
mit auf den Weg:

* Schulberatung muss im wissenschaftlichen
Diskurs und in der Forschung breiter und
differenzierter bearbeitet werden.

* Und fur den Verband: Weiter an Sichtbar-
keit und Prisenz in bildungspolitischen
Diskurs arbeiten!
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Advance Organizer

Beteiligte Systemische Vernetzung
Kompetenzen T .
Rollen Institutionen weitere Akteure
Beteiligte
Erwartungen Beratung im
System Schule Ressourcen
Auftrag

Beratungsmodelle

Gestaltungs-
moglichkeiten

PH YWeingarten Dr Stefanie Schrebel Falig1

Felder der Beratung

Beratungsfachkrafte beraten

|
= Schiulerlnnen

+ Eltern

= einzelne Lehrpersonen

* Fuhrungspersonen

Einzelfallberatung

» Lehrpersonengruppen und
Gruppenberatung Kollegien
+ Schulergruppen und Klassen

= Schulleitungen
Organisationsberatung = Einzelschulen
* mehrere Schulen

Schnebel 2012

PH Weingarten Dir. Stetanie Schnebel Falie 2
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1. Schullaufbahn- und Bildungsberatung

Ziel
Alle Lernenden im vielfaltigen Bildungssystem gemal ihrer
Mdoglichkeiten mdglichst optimal zu platzieren.

Lernenden und Eltern Entscheidungshilfe geben und zukiinftige
Optionen aufzeigen.

Bildungspolitisches Leitmotiv &
Bildungsgerechtigkeit

Besonders bedeutsam: Ubergénge

Befunde:

I Ubergang GS — weiterfiihrende Schulen in Deutschland international
gesehen sehr friih (Débert, Kann & Rentl, 2011)

B In Sek | deutlich weniger Aufwarts- als Abwartsmobilitat (u.a.
Baumert et al. 2012)

I Neben Schulleistungen weitere relevante Einflussfaktoren fur
Ubergangsentscheidung:

— soziale Herkunft (Maaz et al. 2012)

— Geschlecht (Maaz et al. 2012)

— Migrationshintergrund (u.a. Arnold et al. 2012 : Iglu-Studie)
— Klassenkontext (Kleine et al. 2010)

B Druck fir Kinder grof3, inshesondere, wenn schulischer Faktor
grolies Gewicht (Denner 2012)

PH WWeingarten Dr. Stefanie Schnebel Foiied
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Herausforderungen

Winsche Potentiale
N i
als Beratung
dem Individuum verpflichtet

‘Schullaufbahnberatung

als schulisches Angebot
dem Schulsystem verpflichtet
N
Zu‘/én . Anschluss-
gang moglichkeiten

Yal. Schnebel 2015

PH YWeingarten

Herausforderungen

L Besonderer Beratungsbedarf von bildungsbenachteiligten
Schulerinnen = Beratung muss Lernwege, nicht nur Ubergange
begleiten (vgl. Baumert 2011)

L Gesellschaftliche Erwartungen und ékonomische Notwendigkeiten
hinsichtlich der Steigerung hoherer Bildungsabschlusse (z.B. OECD-
Bildungsbericht 2013)

I Zunehmende Unsicherheit gesellschaftlicher und dkonomischer
Entwicklungen in einer globalisierten Welt

IC Steigender Beratungsbedarf durch o0.g. Unsicherheiten und immer
weiter ausdifferenziertes Bildungs- und Berufssystem (vgl. u.a.
Sickendiek et al. 2009)

B Unsicherheit prognostischer Validitat von je aktuellem Lernstand und
Leistungsvermégen (u.a. Ingenkamp 2009)

I Teilweise polarisierende Entwicklungen im Bildungssystem mit nicht
immer stringenten langfristigen Zielperspektiven

PH YW eingarten Dr. Stefahie Schnebel
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2. Padagogisch-Psychologische Beratung

Ziel
Schulerinnen und Schuler in ihrer (Lern-)Entwicklung begleiten und
optimal férdern = Pravention und Intervention

Bildungspolitisches Leitmotiv
Forderung, Erziehungsauftrag

Themen

Lernschwierigkeiten
Verhaltensschwierigkeiten
Besondere Begabungen
Mobbing

Gewalt in der Schule

- -

-

Gewalt in der Familie
Schwierige Familiensituationen
Flucht oder Migration

Akute Entwicklungskrisen
Slichte

-

-

etc.

ARGUMENTE UND MATERIALIEN ZUM ZEITGESCHEHEN SA 1/2015 11
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Befunde

Il Probleme und Krisen von Kindern bzw. Jugendlichen zeigen sich
direkt oder vermittelt Gber Lern- bzw. Verhaltensschwierigkeiten oft
als erstes in der Schule (Schnebel 2013)

11 Zahl von Schulerinnen und Schuler mit psychischen Problemen
nimmt zu; betroffen sind ca. 20% aller Kinder und Jugendlichen,
v.a. Essstorungen, Mobbing, Depression, (KIGGS 2014)

1| Steigende Zahl an Zuwanderung erhodht und verandert

Beratungsbedarf (Buchwald 2008)

Digitalisierung der Lebenswelt verandert Kommunikationsverhalten

und Erfahrungsraume (JIM-Studie 201 3)

Herausforderungen

Entfaltungsmoglichkeiten  pacsourcen

N\ o

als Beratung
dem Individuum verpflichtet

Paddagogisch-psychologische Beratung

als schulisches Angebot
dem Schulsystem verpflichtet

/ \

Konzepte Zustandigkeit
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BERATUNG FUR SCHULER, ELTERN, LEHRER UND SCHULEN

Herausforderungen

Il Hiufig parallel Schwierigkeiten in verschiedenen Bereichen bzw.
Komorbiditat (Neumann 2005)

I/ Systemische Bedingungs- bzw. Ursachengeflechte

LI Sich iiberschneidende, teilweise unklare Zusténdigkeiten in der
Beratung

L Ressourcenprobleme in Beratung und Pravention bzw. Intervention

LI Verlinkungsbriiche zwischen Beratung und Férderung (Mutzeck
2008)

0 Grenzen der Interventionsmdglichkeiten

Il Kommunikationsstrukturen, Informationsfluss, Verschwiegenheit und
Elternwille

3. Beratung von Lehrkraften und Schulleitungen

Ziel
Lehrkrafte und Schulleitungen in beruflich herausfordernden Aufgaben
oder belastenden Situationen unterstiitzen

Bildungspolitisches Leitmotiv
Personalentwicklung,
Gesundheitsmanagement
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Situation

I Wachsende Herausforderungen an Lehrkrafte und Schulleitungen
durch (vgl. u.a. Huber 2009)

— Zunehmende Anforderungen an Bildungssystem bzgl.
Heterogenitat der SuS, Forderorientierung, Inklusion etc.

— Vielfaltige bildungspolitische MaRnahmen
— Veranderte Verantwortlichkeiten

1| Verschiebung von Aufgabenschwerpunkten insbesondere in
Richtung Unterrichtsentwicklung und Schulentwicklung (s.u.)

Befunde

I Supervision, kollegiale Fallbesprechung / Intervision, Coaching
liegen als ausgereifte Modelle fur Lehrkrafte und FUhrungskréafte vor
(z.B. Schley/Schley 2010; Mutzeck 2008; Schlee 2009)

L Supervision bzw. Intervision mit geringer Verbreitung und Akzeptanz
bei Lehrkraften (Thiel 2013)

I Lehrkrafte, die an Supervisionsgruppen teilnehmen, schatzen diese
als positiv ein (u.a. Denner 1995)

LI Coaching von Fuhrungskraften wird teilweise im Rahmen von
Einfuhrungsphasen in die Leitungsfunktion angeboten. (Neumeyer
2014)

PH Weingarten D Stefanie Schnstel Folie 14
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BERATUNG FUR SCHULER, ELTERN, LEHRER UND SCHULEN

Herausforderungen

LI
LI
LI
I
LI

Niederschwelligkeit von Angeboten

Professionelles Selbstverstiandnis und Akzeptanz
Arbeitszeitmodelle und Zeitgefalle

Wenig ausgearbeitete Konzepte der Personalentwicklung

MaRnahmen der Schulleiterqualifizierung teilweise noch wenig auf
prozesshaft angelegte Entwicklung von FUhrungskompetenz
angelegt.

Beratungsangebote werden teilweise lieber aulerhalb des Systems
in Anspruch genommen

=

FH Weingarten Or. 3tefanie Schnebel Folie 14

4. Schulentwicklungsberatung

Ziel
Verédnderungsprozesse von Einzelschulen unterstiitzen.
Zielorientiertes Lernen im System etablieren

Bildungspolitisch
Qualitatssicherung und —entwicklung der einzelnen Einheit wie des
ganzen Systems

FH Weingarten Dr. Stefanie Schnebe| Folie 18

ARGUMENTE UND MATERIALIEN ZUM ZEITGESCHEHEN SA 1/2015

15



STEFANIE SCHNEBEL

Themen und Situationen

I Begleitung von Crganisationsentwicklungsprozessen

I Inhaltliche und prozedurale Unterstitzung bei der Umsetzung
spezifischer Vorhaben (z.B. Gewaltpraventionsprogramm)

1| Unterrichtsentwicklung

1| Begleitung der EinfUhrung spezifischer Schulentwicklungsbausteine
z.B. Mitarbeiterinnengesprach, kollegiale Hospitation

1| Begleitung der Umsetzung bildungspolitischer Manahmen regional

Herausforderungen

Betroffene zu Beteiligten \sglichkeiten der Veranderung

AN /

als Beratung
dem Einzelnen verpflichtet

als schulisches Angebot
dem Schulsystem verpflichtet

/ \

Bildungspolitische ,verordnete
Ziele Entwicklungen®
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Herausforderungen

I Prozessbegleitung bendtigt viel Zeit (Rolff u.a. 2011)
I Beratung wird oft erst in Konfliktsituationen gesucht
I Vielfaltder Innovationsvorhaben

LI

Komplexitat der Prozesse, damit komplexes Vorgehen in Beratung
(Rolff u.a. 2011)

1| Intern angestofRene Veranderungen werden teilweise von top down-
Entscheidungen uberlagert, manchmal sind diese auch gegenlaufig
(Rolffu.a. 2011)

I InTeilen Reformmudigkeit der Lehrkrafte

I Wahrnehmung der Unterstitzungs- und Beratungsangebote der
Schulberatung durch die Schulen

B Akzeptanz von Beratung aus dem System

Akteure und Vernetzung in der bayerischen

Schulberatung

[ Schulaufsicht
[ KM M MB Gym ][ Schulamt ][

N\

Beratungs- Schu
- chulerinnen
Schulberatungs | lehrkraft e
stellen = Sohul i tern
AR Lehrkrafte

logefin

Schule/n | (Ober-)
reglonal
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Akteure — Beispiel Sachsen

Weitere
Beratungsakteure

|

[ Schulaufsicht ]

NI

[ Schulleitung ]

/

Regionale ) |
seillpsyehes BerELIgS- Schule/n (uber-)
logische lehrkraft regional

Beratungsstellen an Schule ! _

4

Schulerinnen |
Eltern
Lehrkrafte

Akteure — Beispiel Baden-Wilrttemberg

Schulaufsicht:
Schulpsychologen an
Regierungsprasidien

Schulpsycho-
logische ey
Beratungsstellen

Beratungs-
lehrkraft
mehrere

Schulen

Schulerlnnen
Eltern
Lehrkrafte

regional

(Schulemn ( Uber-)}
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Anforderungen

Bezogen auf die Akteure:

Il breite Kompetenzen fur vielfaltige Aufgaben, z.B. Supervision
benotigt andere Kompetenzen als Einzelfallhilfe,
Schulentwicklungsberatung andere Qualifikationen als
Schullaufbahnberatung

= Konzepte und Ressourcen fur die zusatzliche Qualifikationvon
Beraterlnnen

L V.a. fur Beratungsfachkrafte an den Schulen: Rollenklarheit und
Rollendistanz

- hoéhere Stundenkontingente zur Beratung for
Beratungsfachkrafte an Schulen

PH Weingarten Dr Stetanie Schrigbel Falie 23

Anforderungen

Im System

I Situationen/ Personengruppen mit spezifischem Beratungsbedarf
mussen starker in den Blick genommen werden, z.B. bestimmte
Gruppen von Migranten, Integration von Lernbehinderten, Eltern mit
Stoérungen

- Einrichtung und ausreichende Ausstattung zusatzlicher
,Beratungseinheiten” (Buchwald 2008)

L Vorhandene Ressourcen und qualifizierte Personen mussen
gezielter und in klareren Zustandigkeiten eingesetzt werden.

- Beratungskonzept an den Schulen (Thomas & Connemann 2011)
- Abbau von Doppelstrukturen im System
- Entwickeln klarer Qualifikationsprofile, nicht alle machen alles"

ARGUMENTE UND MATERIALIEN ZUM ZEITGESCHEHEN SA 1/2015
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Anforderungen

I Groflere Unabhangigkeit schulischer Beratung insgesamt, um die
Balance zwischen Individuum und Schulsystem besser austarieren
zU kénnen.

- Weniger hierarchische Strukturen

- Frage nach der Notwendigkeit der Verortung von
Schulpsychologen und Beratungslehrkraften an eigener Schule

- Frage nach der Notwendigkeit, Schulberatungsstellen an MB zu
koppeln

®» Hingegen weiterhin notwendig: Pflege und Ausbau von
Vernetzungen und Kooperationen mit anderen Einrichtungen wie
Jugendhilfe, psychosoziale Beratung, kirchlichen Einrichtungen etc.
(Walther & Weinhardt 2014; Bauer & Bolay 2013)

Grenzen

I Beratung kann nicht auflésen, was im System an Widersprichen
vorhanden ist.

L Schulberatung kann nicht die alltdgliche Beratungsarbeit jeder
Lehrkraft ersetzen. Alle Lehrkrafte missen sich mit zunehmender
Heterogenitat und spezifischen Herausforderungen einzelner Kinder
auseinandersetzen.

I Beratung bleibt ein Angebot,
insbesondere auch fur Lehrkréfte
und Schulleitungen
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Impulse und Ausblick

I Der Aufbau von Beratungskompetenz braucht einen gréfieren
Stellenwert in der Lehrer{aus-)bildung insgesamt.

1| Schulberatung muss im wissenschaftlichen Diskurs und in der
Forschung breiter und differenzierter bearbeitet werden.

PH e ngaren

Impulse und Ausblick

und im Hinblick auf |hre konkrete Arbeit

I Weiteran Sichtbarkeit und Prasenz im bildungspolitischen Diskurs
arbeiten.

LI Beratungskonzepte an Einzelschulen und regional aktiv
voranbringen.

LI Zur eigenen Gesunderhaltung, Vernetzung und
Professionalitatssicherung regelmaiig eigene Netzwerktreffen,
Supervision und Fortbildung einplanen.

PH Weingarten Dr. Stefanie Schrebel Folie 28
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Impulse und Ausblick

Schulberatung ist wichtig

Schulberatung ist komplex

Schulberatung ist

vielfaltig Schulberatung ist

anspruchsvoll

Schulberatung braucht

Schulberatung braucht
Ressourcen

kompetente und engagierte
Menschen

Sich selbst und im System immer wieder deutlich machen
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